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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cuamhuriyetci,
inkilapgi, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette,
durust, disunceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim
programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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Miidiir Sunusu

Yasam, bir biitiin olarak egitim siireclerinin en genel ifadesidir aslinda. Bilerek,
bilmeyerek insan yasarken birgok seyi 6grenir. Bilgiye ulasmanin en kestirme
yolu, bilgiyi faydaya doniistiirmenin dogru yolu ve bilgiyi bir hedefe
yoneltmenin ya da hedefe yonelik bilgiye ulasmanin en dogru adresi okuldur.
Okul, bilginin kaynagidir. Okul bilginin uzmanlar: tarafindan ihtiyaci olanlara,
ihtiyac1 oldugu kadar ve bilimsel yontemlerle 6gretildigi yerdir. Okul aym
zamanda Ogrencisini bilgiyle bulustururken onun o bilgiyi dogru kullanabilmesi;
kendisi, ailesi, tilkesi ve tiim insanlik adina faydal olabilmek i¢in kullanmay
ogrendigi yerdir. Bu temel bakisin ardindan, yasadigimiz bu ¢agda bilgiye
ulasma yollarmin ¢ok kolaylastigy, bilimsel gelismelerin bas dondiirticii hizla
yasandigl, teknolojinin hayallerimizi bile zorladig1 ve insan teknoloji iliskisinin
sorgulanacak seviyelere ulastig1; daha 6nemlisi kiiciilen ve hammaddeleri azalan
bir diinyada tilkelerin tiim zamanlardan ¢ok daha acimasiz rekabetlere giristigi;
evrensel ahlaki degerleri bile ¢ikarlar1 ugruna asindirdiklar: giintimiizde bizim
okulla smirlandirdigimiz bu egitim 6gretim siirecini hem milli degerlerini
benimsemis hem evrensel insani degerlere saygili 6grenciler yetistirmek hem de
bunlarin yan sira bu rekabetci diinyada birey olarak kendisini, en onemlisi
tilkesini var edebilmesi icin stratejik amaglarin, hedeflerin arkasindan



planlanmis zaman dilimleri ile ytlirtinmek gerektigini bir an bile unutmadan yola
ciktik. Biz Bedriye Cetinkaya Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 yillar: arasini
kapsayan bu stratejik planimizda yukarida altini ¢izdigimiz yaklasimimiza
uyumlu bir yol izledik. Bu stratejik plan egitimi amator bir ruhla ancak
profesyonel yontem, teknik ve enstriimanlarla iyi planlanmis bir siirece
dontistiirmek tizere hazirlandi. Planin hazirlanmasinda emegi gecen “Strateji
Yonetim Ekibi” ne ve uygulanmasinda emegi gececek, katki saglayacak olan
Milli Egitim Bakanliginin kademeli olarak tiim birimlerine, Okul Aile Birligi
Yonetim Kuruluna, 6gretmenlerimize, 68rencilerimize ve velilerimize
tesekkiirlerimi sunarim.

Mehmet GALIC
Okul Miidiirii
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BOLUM I



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel agsamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak ¢calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
st kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tliyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, lst politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s18Iinda egitim ve O6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar: ile egitime
iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorusmeler yapilmistir. Gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATE]iK PLAN UST KURULU
2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvani Adi1 Soyad1 Unvani

Mehmet GALIC MUDUR Cagla COMERT MUD. YRD.

Hasan KARAGOZ MUDUR BAS YRD. Fatih EKICi OGRETMEN

Sezai KAYA MUDUR YARD. Hiiseyin TANELI  OGRETMEN

Yilmaz GURSUL OKUL AILE BIR. BSK. Mehmet Emin VELI
DURMUS

Latif BARUT UYE Muhammed Selim  OGRENCI TEMSILCISI
Durmus
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DURUM ANALIZI

Bu bélimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Gugli, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Elazig ili Baskil Ilcesi Kadikdy kdytinde hizmet veren pansiyonlu
ortadgretim kurumudur. Kadikéy sakinlerinden Cumali CETINKAYA 'nin
ogullarindan daha 6nceleri Valilik gorevini, Olaganiistii Bolge valiligini yapan daha
sonra Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine Milletvekili olarak secilen Necati CETINKAYA
tarafindan Merhum Annesi Bedriye CETINKAYA adina 2005 yilinda yapimina
baslanan okul yogun ¢calismalarla 2006 yilinda hizmete girmistir. ilk mezunlarim
2009/2010 yilinda vermistir. Okul Binasi 8 derslikli, Pansiyon binas1 100 6grenci
kapasiteli ve lojman binasi ise 6 daireden ibarettir. Okulumuz Elazig merkeze

yaklasik 70 km. Baskil Ilce merkezine ise yaklasik 40 km. mesafededir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu béliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadir.
Tablo 2. Okul Kiinyesi

ili: Elaz1g

Adres: Kadikéy Koyii/Baskil-ELAZIG
Telefon 4245221152

Numarasi:

e- Posta 762814@meb.k12.tr

Adresi:

Kurum 762814

Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2006

Ogrenci Kiz 69
Sayisi:
Erkek 63
Toplam 132
Derslik Basina Diisen Ogrenci 111,25
Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 8,25
Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam
Gider Miktar1

ilcesi: Baskil

Cografi Konum (link)

Faks Numarasi:

Web sayfas1 adresi:

Ogretim Sekli:

Toplam Calisan Sayis1
Ogretmen Kadin
Sayisi
Y Erkek

Toplam

https://www.google
.com.tr/maps/place
/38%C2%B026'28.2%
22N+38%C2%B041'4
3.3%22E/@38.441023
8,38.6939848,532m/d
ata=!3m1!1e3!4m6!3
m5!1s0x0:0x0!7e2!8m
213d38.4411708!4d38.
69536887hl=tr

4245221035

http://kadikoybedri
yecetinkayalisesi.me
b.k12.tr/

Tam Giin

10

16

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16,5

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi  : 0

Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki

Ortalama Gorev Suresi

4,35
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miudura ve Mudir Yardimcisi 3 1 4

Sinif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 9 6 15
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 3 1 4
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 17 8 25

Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de

yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kiitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi1 8 Bilgisayar Laboratuvar1 X
Idari Odalarin Alani (m2) 20 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1140 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 10000
Okul Kapali1 Alan (m2) 1140

Sanatsal, bilimsel ve sportif 6000
amagcli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 19
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim géren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilar

9/A 11 11 22
9/B

10/A 9 12 21
10/B 7 8 15
11/A 6 12 18
11/B 10 6 16
12/A 8 6 14
12/B 20 20 40

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayisi 8 Yazici Sayisi 7
Masalistii Bilgisayar Sayis1 7 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 TV Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1 Fiber

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bilitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yi1l gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 9757.91 TL 0 TL



2022

OTL

9749.28TL
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun en o6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmigtir. 5°li Likert Olcegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler i¢in toplam 14, 6grenciler icin toplam 14,
veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalmz degerlendirilmistir. Okulumuzda toplam 132 6grenci 6grenim

gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore secilmis toplam 86 ogrenciye

uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

Ogrenci Anketi Sonuglarz:

MADDELER
«f & = g
=S 9 N = 9
— > > %) L >
e = = = 2
2 H & @ EE
v ® S < 4 =
MM X 2 M
1. Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %67 %20 %4 %3
goriisebilirim.
2. Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumada rahatlikla %52 %27 %3 %8
konusuyorum.
3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %28 %33 %15 %15
4. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %32 %27 %31 %9
5. Okulda kendimi giivende hissediyorum. %63 %23 %6 %7
6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri %39 %24 %8 %17
alinir.
7. (")gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli %45 %35 %7 %5
yontemler kullanmaktadar.
8. Derslerde konuya gore arag gerecler kullanilmaktadar. %25 %23 %13 %19
9. Teneffiislerde ihtiyaclarimi karsilayabiliyorum. %45 %19 %9 %15
10. Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %40 %18 %21 %14
11. Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %30 %26 %8  %ll
12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve giivenlidir. %29 %21 %37 %6
13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %16 %15 %18 %8

diizenlenmektedir.
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%13
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%3

%12

%8

%20

%16

%7

%25

%7

%33



Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda goérev yapmakta olan toplam 16 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

MADDELER

1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla
alinir.

2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastur.

4. Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.

6. Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

7. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenir.
8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadar.

9. Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki
birakacak ¢alismalar yapmaktadar.

10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir.

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.

Kesinlikle
Katiliyorum

X
R
N

%56

%41

%61

%26

%34

%16

%51

%34

%26

%51

%26

%66

X
o, Katiliyorum
5N

%36

%31

%32

%26

%12

%16

%21

%23

%24

%16

%26

%24

Kararsizim

%21

%2

%21

%6

%20

%35

%31

%19

%21

%21

%11

%24

%6

Kismen
katiliyorum

%10

%6

%6

%0

%11

%10

%21

%6

%10

%22

%16

%4

%4

16

X
S Katilmiyorum

%0

%1

%1

%17

%9

%16

%3

%12

%7

%6

%11

%0



Veli Anketi Sonuglarz:

132 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gére 62 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket ¢alismasi sonuglar1 asagidaki gibidir.

MADDELER

1. ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.
2. Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadar.

6. Okulda yabana kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadar.

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
alinar.

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigim diisiiniiyorum.

10. Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12. Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Kesinlikle
Katiliyorum

X
vl
Uiy

%47

%21

%26

%41

%26

%42

%31

%63

%22
%40
%26

%15

Katiliyorum

%39

%26

%30

%37

%37

%31

%28

%26

%26

%28

%33

%19

%9

Kararsizim

%4

%9

%19

%22

%15

%10

%16

%8

%10

%8
%11
%15

%9

Kismen
katiliyorum

%4

%4

%15

%9

%3

%12

%11

%15

%1

%10
%13
%17

%19

17

X
S5 Katilmiyorum

S
N

%15

%7

%4

%21

%4

%20

%0

%2
%3
%33

%48



GZFT (Giiglii, Zayaf, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel ydntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri
Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar:
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Akademik basari

Devamsizlik oranlari

Kurum kultira

Ekip ruhu

Proje tabanl etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
YoOnetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler

Ailelerin biling¢ diizeyi

Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akilli tahta

Bilgisayar laboratuvari

Guglu internet ag1

Okul aile birligi

Esitlik

Liyakat

Anlayis

Iletisim aglar:

Derslik basina diisen 6g8renci sayisi
Ogretmen basina diisen 68renci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahcesi

18



Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar
Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlari

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Egitim slirecine miidahale

Yeni bina ihtiyaci

Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitge dagilimi

Destek Personel sayisi

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi

Izleme ve degerlendirme yeterliligi

Orta 6gretime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Koklii bir tiniversitenin varligi
Ilin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis
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Tehditler

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar:
Ekonomik Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz gevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
Ilin nitelikli gé¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarhlik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler
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Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boélimi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6g8retim faaliyetlerine iliskin li¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanil mistir.
Egitime erisim, 08rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
isttihdam1 da dahil olmak lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik = Sosyal, Kiltiirel ve Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul

Guvenligi

Tasima ve servis
Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina

dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 K1z ¢cocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisimi

2 Zorunlu egitimde devamsizlik

3 Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Sanatsal faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kiltiiri

Okul giivenligi

Yabanci dil yeterliligi

Sinav kaygisi

DI SN Ul WN

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Ikili egitim

Projelerin siirdiiriilebilirligi

SN Ul = W N =

[statistik ve bilgi temini



BOLUM III



MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda O08retmenlerimiz, O6g8rencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

st kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYON
Toplumdaki her bireyin egitim 06gretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandig, bilgi, beceri, 6zgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikgi,
temel degerlerini ve milli kiltirini 6ziimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli

ortamlari saglamak.

VIZYON

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nciisii olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsi1zlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
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BOLUM IV



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 68rencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1

Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin1 gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a Kayitbolgesindeki 6grencilerden %75 %80 %85 %90 %95 %95
okula kayit yaptiranlarin orani%)
PG.1.1.b Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en - - - - - -
az bir yil okul 6ncesi egitim almis
olanlarin oran (%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okulayenibaslayan 6grencilerden %55 %65 %75 %85 %95 %95
oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)
PG.1.1.d Biregitimve 68retim doneminde 20 %5 %4 %3 %2 %1 %0
glin ve lizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)
PG.1.1.e. Biregitimve 6gretim doneminde 20 - - - - - -
gln ve tizeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 0 0 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-
1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda - - - - - -
acilan kurslara devam orani (%) (Halk
Egitim)
PG.1.1.h Hayatboyu 6grenme kapsaminda - - - - - -
acilan kurslara katilan kisi sayis1 (say1)
(halkegitim)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan oOgrencilerin tespiti Okul Stratejik 01 Eyliil-
calismasi yapilacaktir. Plan Ekibi 20 Eyliil
1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken Midiir 01 Eylil-
uyari sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir. Yardimcisi 20 Eyliil
1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel Rehberlik Servisi  Her ayin
aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. son
haftasi
1.1.4  Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Miudiir Mayis
kullaniminin  kolaylastirilmasi i¢in rampave  Yardimcisi 2027

Asansor eksiklikleri de tamamlanmaya calisilacaktir.
1.1.5 Ozel egitim 6grenci velilerine yonelik toplantilar Rehberlik Servisi 2 ayda bir
gerceklestirilecektir.

TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 68retimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh

bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil

eden bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS
GOSTERGESI
PG.2.1.a Ust kuruma yerlesen 6grenci orani

(%)

PG.2.1.b Ders disi etkinliklere katilan

ogrenci orani (%)

PG.2.1.c Sinav kaygisina yonelik

gerceklestirilen rehberlik toplanti
sayisl

PG 2.1.d  Ulusal/uluslararasi ve yerel

projelere katilan 6grenci sayisi

PG 2.1.e Ulusal /uluslararasi ve yerel
projelere rehberlik yapan 6gretmen

sayl1sl
PG 2.1.f Okul biinyesinde yiiriitiilen proje
sayl1sl
Eylemler
No Eylem ifadesi
2.1.1. Yazili sonuglar1 06grenci bazinda

2.1.2

2.1.3

2.1.4

2.1.5

takip edilerek gelisimleritakip
edilecektir.

Sinav kaygisini ortadan
kaldirabilmek icin rehberlik
calismalari yapilacaktir.

Tim yonetici ve O0gretmenlerimize
yonelik Ar-Ge Birim tyelerinin
destegiyle bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilecektir.
Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler
hakkinda o6grenci ve Ogretmenler
bilgilendirilecek, proje hazirlamalari
yoniinde motive edilecektir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik diizenlenen
seminer/toplant1 gibi faaliyetlere
katilimlari saglanacaktir.

Mevcut

2023 2024 2025
%55 %6 %75

%15 %35 %45

1 2 3
4 8 16
2 3 4
0 1 3

Eylem Sorumlusu

Tim 6gretmenler

Rehberlik Servisi

Okul YOnetimi

Okul Proje Koordinatorleri

Okul Yonetimi

HEDEF

2026 2027 2028
%85 %95 %95

%60 %75 %95

32 64 75

6 7
5 5
Eylem Tarihi

Her Donem

Ayda bir

Enaz 2

Her Donem

Her Donem
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6g8rencilerimizi ilgi ve

becerileriyle orantili bir sekilde list 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha

kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025
PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 2 4 6
PG.2.2.b Yetistirme kurslarindan memnuniyet %55 %65 %75
orani (%)
PG.2.2.c. Sinav kaygisi yasayan 6grenci orant (%) %70 %45 %40
Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

2.2.1. Ogrenciler Dbilgi ve yetenekleri Rehberlik Servisi
dogrultusunda uygun mesleklere SimfOgretmenleri
yonlendirilecektir.

2.2.2  Yetistirme kurslarinin  niteliginin Miidir Yardimcisi
artirilabilmesi icin ziimre toplantilar:
gerceklestirilecek,

2.2.3  Yetistirme kurslarinin devamlihigini =~ Rehberlik Servisi
saglayabilmek icin veli toplantilar Simif Ogretmenleri
gerceklestirilecektir.

2.2.4  Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek Rehberlik Servisi
icin rehberlik calismalar1 =~ Simif Ogretmenleri

gerceklestirilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

2026 2027 2028

12

%85

%35

24 48
%95 %95

%25 %10

Eylem Tarihi
Her ay

Ayda bir

Her Donem

Ayda bir

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 68renci ve

veli memnuniyeti artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI
2023 2024 2025

PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet oran1 %55 %65 %75
(%)

PG.3.1.b Yapilan tadilat sayisi 2 3 4

PG.3.1.c. Kisisel Gelisim alaninda verilen 1 1 2
seminer sayisl

PG.3.1.d Okul temizliginden memnuniyet oran1 %55 %65 %75
(%)

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu
1.1.1. Okul servislerinin denetimi Gorevli Mudir Yardimcisi

yapilacaktir. Ogrencilerle goriisiilerek
problemler tespit edilecektir.

1.1.2  Sirket sahiplerine yonelik toplantilar

gerceklestirilecektir.

1.1.3  Temizlik konulu projeler yiiritilecek,

O0gretmen ve 6grencilerin projede aktif
yer almalari saglanacaktir.

1.14 Yardimci personele yonelik Okul Idaresi
goriismeler gerceklestirilecektir.

1.1.5 Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza Okul idaresi
yonelik  olarak temizlik temali
bilgilendirme toplantis1 yapilmasi
saglanacaktir. (Saglik il Midiirliigii)

1.1.6  RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi)

ile

gorusilerek  kisisel  gelisim

alaninda toplantilar diizenlenecektir.

1.1.7 Unli bir kisisel gelisim uzman1 Okul idaresi
okulumuza davet edilerek 6grencilerle
bulusturulacaktir.

Okul Rehberlik Servisi

Tiim Ogretmenler

Okul Rehberlik Servisi

2026
%80

%85

2027 2028
%85 %90

%95 %95

Eylem Tarihi
Ayda bir

Nisan-Mayis
Aylari
Her Donem

Ayda bir

Yildaenaz1

Her Donem

Ekim Ay1
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V. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce
Valilikler ve Belediyelerin Katkis:

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM
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VI. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim mudirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yiullik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilari1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.
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